
 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлму  tŀƎŜ м 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлму τ  ¢ŀƳƳǳȊκ!Ǿκ9ƭǳƭ ртту 

 

THE NEW LIGHT 
±ƻƭǳƳŜ нл LǎǎǳŜ р 

Table of Contents 

 

From the President    ............................... 2 

From Rabbi & Exec. Administrator............ 3 

Synagogue Life ééééééééééé. 4-6 

Encouraging Lifelong Learning  ................ 7 

Helping Others  ....................................... 8 

Book of Remembranceééééééééé.9 

Life Cycle  .............................................. 10 

Donation Acknowledgements  .................. 11 

Taste of Or Chadash 
Mini Jewish Food Festival Returns 

Sunday, August 19, 11:00 a.m.ð2:00 p.m.  

 

You wonôt want to miss four fantastic opportunities for members and prospective members to check out 
what we offer at Congregation Or Chadash! Please invite all of your unaffiliated friends to come and 
experience our warm and welcoming community at any of these events. And make sure you come too!  
 
Our famous mini Jewish food festival featuring samples from some of the best caterers in Tucson! 
This yearôs festival is being highlighted with Kingfisherôs Pastry Chef, Marianne Banes, challenging our 
own Rabbi Louchheim to a baking ñduel off championshipò! Sunday, August 19 th , 11:00 a.m.  
to 2:00 p.m.  
 
Family Shabbat and Ice Cream Oneg - All Religious School families are encouraged to participate in 

our August Family Shabbat kickoff led by our 7th-8th graders.  The service will be followed by our Ice 

Cream Oneg. Friday, August 24 th , 6:30 p.m.   

Lunch and Learn with Rabbi Louchheim ï The kickoff session for a year of learning: ñReform 

Judaism reflects our changing times and takes a leadership role in recognizing and effecting change.ò 

Bring a lunch and join the discussion! Monday, August 27 th , 12:00 p.m.  

Michael McDonald, Chief Executive Officer of the Community Food Bank of Southern Arizona  
will be our speaker on the issue of Charity and Justice in Southern Arizona. Brought to us by the Social 
Justice Committee. Tuesday, August 28 th , 7:00 p.m.  



 

tŀƎŜ н  Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлму 

From Our President 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 

 !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ¢I! !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǝƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ŘƻŜǎ bh¢ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ ±ƻƎŜƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ  ƻǳǊ ƴŜǿ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлму-нлмф  

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  .ŜƴƧŀƳƛƴ ±ƻƎŜƭ 
CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ .ŀǊǘƭŜǧ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  9ƭŀƛƴŜ WƻƴŜǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  9Ƴƛƭȅ WƻǎŜǇƘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  !ŀǊƻƴ CƛǎƘŜǊ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
5ŀƴŀ !ŘƭŜǊ  [ȅƴƴ DǊŜŜƴōŜǊƎ 
aƛǘŎƘ YŀǊǎƻƴ  {ǘŜǾŜ DǊƻũ 
DŀǊǊȅ YƛǇǇǳǊ  aŜƭƛǎǎŀ Iŀƭƭ 
IŀǊǊƛŜǘ YǊƻƴƳŀƴ aƻǊǊƛǎ wƛōŀŎƪ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ DƻƭŘōŜǊƎ .ŜǾŜǊƭȅ {ŀƴŘƻŎƪ 
 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
[ŀǳǊƛŜ YŀǎǎƳŀƴΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
wƛŎƘŀǊŘ aŀǊƛƳƻǿΣ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 

 

 

 

 

 

 

¶ hǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǊƻǳƎƘƭȅ фс҈ ƻŦ ƻǳǊ /¦ww9b¢ ǎƛǘŜ ǳǎŀƎŜ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ млтΣмфл ƪ²Ƙ 

¶ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇŀƛŘ ϷлΦмппмκƪ²Ƙ ǘƻ ¢9t ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмрΣппс 

¶ ¢Ƙŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ¢9tΩǎ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ϷлΦмннрκƪ²Ƙ ǘƻ ¢// 
όƭŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ϷмоΣпрн 

¶ ¢Ƙŀǘ ǎƻƭŀǊ ǊŀǘŜ ƛǎ CL·95 ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ²Ŝ Ǉŀȅ мΦус ŎŜƴǘǎ όƻǊ мнΦф҈ύ [9{{ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ¢9t 
ǇƻǿŜǊ 

¶ {ƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŀǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ ϷнΣллл ƻũ ƻǳǊ ¢9t ōƛƭƭ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ¢9tΦ   

¶ ¢Ƙŀǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀǎ ¢9tΩǎ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ  
        ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ 

¶ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘǊǳŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ǊŜōŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнΣлллΦ 

hǳǊ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ 
 ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 
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The New Light  

The Newsletter for Congregation Or Chadash  

From the Rabbi/Executive Administrator 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ hǊ /ƘŀŘŀǎƘ 
! ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘ 
 

 

 

3939 N. Alvernon Way 
Tucson, AZ  85718 
www.octucson.org  

(520) 512-8500 
 

MISSION STATEMENT  

To instill and foster Jewish identity and 
community, to perpetuate Judaism by being a 
community of life -long learners, and to enhance 
the quality of life through the practice of Torah, 
Avoda (Worship), Gemilut Chasadim (Acts of 
Loving Kindness) and Tikkun Olam (Repair of the 
World)  

¢éĈāÁě !Φ [ĈĥÏééÙìā  wÁÎÎì 
WÁĂÙÏÙ 9Φ /ĈéÙĂ  /ÁĂġĈė 
wìĂÁ  [ìÙÎÙěùìĂÕ 9ĶÙÏĥġìİÙ !ÕāìĂìěġėÁġĈė  
 Ϩ 5ìėÙÏġĈė Ĉã ¸Ĉĥġé 9ĂäÁäÙāÙĂġ 
9ìûÙÙĂ /ĈĈù 9ĶÙÏĥġìİÙ !ěěìěġÁĂġ 
Wìā [ìÙÎÙěùìĂÕ 9İÙĂġě Ϩ CÁÏìûìġìÙě aÁĂÁäÙė 
{ÁėÁé .Ĉûûġ /ûÙėäķ !ěěìěġÁĂġ 
Wìā bÙÁû !ÏÏĈĥĂġìĂä aÁĂÁäÙė 

 

 .ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėě 
.ÙĂ÷ÁāìĂ ±ĈäÙû tėÙěìÕÙĂġ 
tÁĥû .ÁėġûÙġġ Cìėěġ ±ìÏÙ tėÙěìÕÙĂġ 
9ûÁìĂÙ WĈĂÙě ±ìÏÙ tėÙěìÕÙĂġ 
9āìûķ WĈěÙĔé {ÙÏėÙġÁėķ 
!ÁėĈĂ CìěéÙė ¢ėÙÁěĥėÙė 
{ġÙİÙ {ÏéĥûÕÙĂãėÙì tÁěġ tėÙěìÕÙĂġ 

 

5ÁĂÁ !ÕûÙė 
aìġÏé YÁėěĈĂ 
DÁėķ YìĔĔĥė 

IÁėėìÙġ YėĈĂāÁĂ 
.ÙĂ÷ÁāìĂ DĈûÕÎÙėä 
[ķĂĂ DėÙÙĂÎÙėä 
{ġÙİÙ DėĈãã 
aÙûìěěÁ IÁûû 
aĈėėìě wìÎÁÏù 
 .ÙİÙėûķ {ÁĂÕĈÏù 

 

!¦·L[L!w¸ w9tw9{9b¢!¢L±9{ 
[ÁĥėìÙ YÁěěāÁĂ {ìěġÙėéĈĈÕ 
wìÏéÁėÕ aÁėìāĈı .ėĈġéÙėéĈĈÕ 

 
ıııΦĈÏġĥÏěĈĂΦĈėä 

{ĥāāÙė hããìÏÙ IĈĥėěΥ 
aĈĂÕÁķ-¢éĥėěÕÁķ фΥлл ÁΦāΦ τ пΥлл ĔΦāΦ 

CėìÕÁķ фΥлл ÁΦāΦ τ оΥлл ĔΦāΦ 
/ûĈěÙÕ ãėĈā мнΥолτмΥол  ĔΦāΦ 

 

Dìãġ {éĈĔ IĈĥėěΥ 
aĈĂÕÁķ  ммΥол ÁΦāΦτмнΥлл ĔΦāΦΣ мΥмр ĔΦāΦτмΥпр ĔΦāΦ 

¢éĥėěÕÁķ  пΥлл ĔΦāΦτсΥлл ĔΦāΦ 

CėìÕÁķ  рΥол ĔΦāΦ  τ сΥмр ĔΦāΦ 
{ĥĂÕÁķ  фΥлл ÁΦāΦ τ мнΥлл ĔΦāΦ  
{ĥāāÙėτÎķ ÁĔĔĈìĂġāÙĂġ 

 άwŀōōƛΣ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘ ǘƻ ōŜ WŜǿƛǎƘΚέ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ  
ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ άL ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛƴ DƻŘΗέ !ǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘŀǊŜ ƻǊ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻũŜƴŘ 

ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ DƻŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ƻǊ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅΦ L ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳΣ άL Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ŜƛǘƘŜǊΦέ 
 

¢ƘƻǳƎƘ DƻŘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ ǎǘƻǊȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ 
ŀƴŘ ǿƘȅ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǎ ŎƻǳƴǎŜƭŜŘ WŜǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ōŜǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ŀƭŜǇƘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
IŜōǊŜǿ ƭŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ŀƭǇƘŀōŜǘ     ˟  ƛǎ 
ŎƭƻǎŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ Lǘǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀǾŜƴ όŀōƻǾŜύΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
/ǊŜŀǝƻƴ όōŜƘƛƴŘύΣ ƴƻǊ ŀōƻǳǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘƘŜǊǿƻǊƭŘ όōŜƭƻǿύΦ wŜŀŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘΗ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ Ǌŀōōƛ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ άwŀōōƛΣ Ƴȅ ǎƻƴ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΤ ǿƘŀǘ Řƻ L ŘƻΚέ ¢ƘŜ Ǌŀōōƛ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ά[ƻǾŜ 
ƘƛƳ ŜǾŜǊƳƻǊŜΦέ !ƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ WŜǿΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ς ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ȅƻǳǊ 
ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƛƎƘǘ ς ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
   

wŀōōƛ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻǳŎƘƘŜƛƳ 

{ƘŀƭƻƳ ŀƭƭΣ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
άLƴǘŜǊƛƳέ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ мǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ  

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ  
ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ 
 

hǳǊ CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘΦ ¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ CƻǊƳ 
ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōŀƴƪ ŎƘŜŎƪǎ ƛǎ 
ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ wŜǾƛŜǿ 
ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ ϧ .ƛƭƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
CƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ 
ȅƻǳ  ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ 
 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ 
ōȅ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƛ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  
 

wƛƴŀ [ƛŜōŜǎƪƛƴŘ    



 

tŀƎŜ п  Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлму 

Synagogue Life 

  
 
 
 
 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ф ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ aŀȊŜƭƎǊŀƳǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ hǊ /ƘŀŘŀǎƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜŜŘ ǇǊƛƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
aŀȊŜƭƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ hǊ /ƘŀŘŀǎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΦ  !ǘ ƻƴƭȅ ϷмΦлл ǇŜǊ ƴŀƳŜΣ ƛǘ 
ƛǎ ŀ ōŀǊƎŀƛƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ōŜŀǘΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
 
 wƻŎƘŜƭƭŜ wƻǘƘ ϧ wƻōŜǊǘŀ DǊŜŜƴŜ 

 

 

 

IŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻǊ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ  
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΗ 

a!½9[Dw!a 

!ǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ όŀƴŘ ƻƴƭȅύ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ wƻōŜǊǘŀ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ hǊ 
/ƘŀŘŀǎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ  ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ƘǳƳƻǊΣ ¸ƛŘŘƛǎƘ - ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǳǇ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢Ǌȅ ƛǘΦ  
¸ƻǳϥƭƭ ƭƛƪŜ ƛǘΦϦ                              
                                       aŀǊǘȅ ϧ wƻōŜǊǘŀ DǊŜŜƴŜ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ /Ƙŀƛ 9ǾŜƴǘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ wƛƴŀ [ƛŜōŜǎƪƛƴŘΣ  
 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǇǊƛƭ мрǘƘ  



 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлму  tŀƎŜ р 

 Synagogue Life 

/I!5 !{I .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ  τ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǇǊƛƴƎ 

 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
tǳǊƛƳ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
hǊ /ƘŀŘŀǎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ  
ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΩ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳκIƻƭƻŎŀǳǎǘ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ aŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎΣ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ wƛƭƭƛǘƻ 
5ƻǿƴǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǊ ƛƴ 
wŜǎƛŘŜƴŎŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ǾǊŀƳ 
aŀƴŘŜƭƭ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ aŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ƛƴ WǳŘŀƛǎƳΦ   
 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /I!5 !{I 
.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ƭƛŘŜǊΣ 
{ƛŘŜǎΣ ϧ {ǳŘǎ [ǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ¢ƻǊŀƘ 
ŎƘŀƴǘŜǊǎ {ǘŜǾŜ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ wŀōōƛ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻǳŎƘƘŜƛƳΣ 
IŀƊŀǊŀƘ ŎƘŀƴǘŜǊ WƻŜƭ IŜƭƭŜǊΣ 5ΩǾŀǊ ¢ƻǊŀƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ WƛƳ 
²ƘƛǘŜƘƛƭƭΣ ŀƴŘ ǎƻƭƻƛǎǘΣ 5ŀǾƛŘ .ŜǊƪΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƪ aŀǊƛƳƻǿΣ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
5ŀǾƛŘ .ƛƭƎǊŀȅΣ .Ŝƴ ±ƻƎŜƭΣ YŜƴ {ŀƴŘƻŎƪΣ aƛǘŎƘ YŀǊǎƻƴΣ {ǘŜǾŜ 
DǊƻũΣ aƛŎƘŀŜƭ DǊƻǎǎƳŀƴΣ YŜƛǘƘ ¢ǊŀƴǘƻǿΣ ±t ¢ƻƴȅ ½ƛƴƳŀƴΣ 
WƛƳ IŜŀŘΣ IƻǿŀǊŘ tŀƭŜȅΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ YǊŀǎƴŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 

hǳǊ aŜƴΩǎ bƛƎƘǘǎ hǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 
½ŀȅƴŀ aƛŘŜŀǎǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ {ŀũǊƻƴ LƴŘƛŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŀƭ DǊƛƭƭŜǊǎ ƻƴ {ǇŜŜŘǿŀȅΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŀǘ 
/ƻƳǇŀƴȅΦ 
 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ /I!5 !{I .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ CŀƳƛƭȅ 5ƛŀƳƻƴŘōŀŎƪǎ 
.ǳǎ ¢ǊƛǇ ƛǎ Wǳƭȅ уǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜ /I!5 !{I .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
Ϧǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦϦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ¢ƘŜ CƛǾŜ 
{ΩǎΥ ά{ŜǊǾƛŎŜΣ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ {ƻŎƛŀƭΣ ǘ{ŜŘŜƪŀƘΣ ŀƴŘ 
{ǳǇǇŜǊΦέ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
 

YŜƴ {ŀƴŘƻŎƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
/I!5 !{I .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 

{L{¢9wIhh5  

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ L ƴƻǿ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƭŀƛŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ WǳƭƛŜ .Ŝƴ-¸ŜƻǎƘǳŀΣ !ƴπ
ŘǊŜŀ 5ŀǾƛǎΣ [ŀǳǊƛŜ YŀǎǎƳŀƴΣ {ƘŜǊǊƛŜ YŀȅΣ bŀƴŎȅ [ŀǇǇƛǧΣ 
{ƘŀǊƻƴƴŜ aŜȅŜǊǎƻƴ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ tŜǊŜǎǎ ±ŜƭŜȊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ  
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²wW bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ  !ƭǎƻΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƭƛŀƛǎƻƴΣ 
/ŀƴǘƻǊ WŀƴŜŎŜ /ƻƘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ  
ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²ŜΩǾŜ ŎƻƳŜ 
ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀǎ L ǎǘŜǇ 
Řƻǿƴ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ōƻŀǊŘΥ 
   [ŀǳǊƛŜ YŀǎǎƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
   wŜƴŜŜ !ŘŜƭǎǘŜƛƴ ŀƴŘ /ƻǊǊƛƴƴŜ .ƭǳƳΣ /ƻ-±tΩǎ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
   bŀƴŎȅ [ŀǇǇƛǧ - ±t tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
   {ƘŜǊǊƛŜ Yŀȅ ŀƴŘ tŀǘ YƭŜƛƴΣ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜκ!ŘǾƻŎŀŎȅ 
   .ƻōōƛ tŀƭŜȅ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
   {ƘŜƛƭŀ tŜǊŜǎǎ ±ŜƭŜȊ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ŀǳǊƛŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƘŜǊ 
ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊΣ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ 
ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭŀǘŜǊΥ  
 Wǳƭȅ мо-мр {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ 5ŀȅ 
 {ŜǇǘŜƳōŜǊ т    {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ .ƻŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
 {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ YƛŎƪ-hũ ά5ŀƴŎƛƴƎ 
   ƛƴ ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
   {ǳƪƪŀƘΣ ǿƛǘƘ [ƛǎŀ DƻƭŘōŜǊƎ 
   ǘŜŀŎƘƛƴƎ LǎǊŀŜƭƛ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ  
   /ŀƴǘƻǊ WŀƴŜŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ  
   ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ {ǳƪƪƻǘ 
 hŎǘƻōŜǊ му-нм ²wW tŀŎƛŬŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  
   ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ - 95¦/!¢9Σ  
   9ath²9wΣ 9a.w!/9Υ [ŜŎƘƛ 
   [ŀŎƘ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊπ
ƘƻƻŘΦ  aǳŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Wǳǎǘ {ŀȅ ά¸9{έΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ǎƘƻǊǘΦ   
 

{ǘǊƻƴƎŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

5ŀƴŀ !ŘƭŜǊ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ     



 

tŀƎŜ с  Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлму 

¢ƛǎƘŀ .Ω!Ǿ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмǎǘ 

тΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 
 

L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ¢ƛǎƘŀ .Ω!Ǿ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ǌŀōōƛ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ŀ wŜŦƻǊƳ WŜǿΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ Ŧŀǎǘ ƻƴ ¢ƛǎƘŀ .Ω!ǾΣ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ ¢ŜƳǇƭŜǎ ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ hǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ǊǳǎŀŘŜ ƛƴ 
млфрΣ ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻŦ WŜǿǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мнфлΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻŦ WŜǿǎ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ƛƴ мпфнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ƛƴ мфмпΦ 
 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƛǎƘŀ .Ω!Ǿ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ǝǊŜŘΣ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 
 

¢ƛǎƘŀ .ϥ!ǾΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ 
ŀƴŘ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ 
[ŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎΥ Ϧ[Ŝǘ ǳǎ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ hƴŜΗϦ ό[ŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎ оΥплύΦ 
 

Wƻƛƴ /ŀƴǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƎǊƛŜŦ ǘƻ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ [Ŝǘ {ŀǊŀƘ .ƻƭƭǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΣ ǎŀǊŀƘϪƻŎǘǳŎǎƻƴΦƻǊƎ ƻǊ όрнлύ флл-тлнтΦ  

- wŀōōƛ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻǳŎƘƘŜƛƳ 

{ΩƭƛŎƘƻǘ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ 
²ǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǘ уΥол ǇΦƳΦ 
Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ΩƭƛŎƘƻǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎΣ ¢ƻǊŀƘ ƳŀƴǘƭŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎΦ  
{ΩƭƛŎƘƻǘ ǇǊŜŎŜŘŜǎ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǊǳŜ 
ǎŜƭŦ-ŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ  
ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘΦ 
 

hǳǊ ²ǊƛǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ .ŀŎƘȅŀ Lōƴ tŀƪǳŘŀ όммǘƘ  
/ŜƴǘǳǊȅύΣ ά5ŀȅǎ ŀǊŜ ǎŎǊƻƭƭǎΤ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦέ 9ŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ŀ 
ǇŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ  
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΚ ¸ƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǎŎǊƻƭƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ȅƻǳǊ ŘŀȅǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛŦǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΦ 
 

{ΩƭƛŎƘƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ  
IŀǾŘŀƭŀƘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ [Ŝǘ 
{ŀǊŀƘ .ƻƭƭǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎΣ  

ǎŀǊŀƘϪƻŎǘǳŎǎƻƴΦƻǊƎΣ ƻǊ флл-тлнтΦ 

C99[ ¢I9 /hbb9/¢Lhb ό[ϥ5hw ±ϥ5hwύ   

¸ŀƘǊȊŜƛǘκaŜƳƻǊƛŀƭ tƭŀǉǳŜǎ 

 

 

ϦCŜŜƭϦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ  
ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ   

 
 

Lǘ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ WŜǿƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀƭƭΦ !ǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ hǊ 
/ƘŀŘŀǎƘΣ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƎǊŀŎŜǎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ tƭŀǉǳŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ IŜōǊŜǿ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎΦ .ŜǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ǇƭŀǉǳŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƭƛƎƘǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ 5ŀǘŜ  ŀƴŘ ŀǘ ¸ƛȊƪƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷпллΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ рмн-урллΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

¢ǳŎǎƻƴΩǎ ƻƴƭȅ WŜǿƛǎƘ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜΣ  
мǎǘ ςwŀǘŜÅнƴŘ ςIŀƴŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΗ CƻǊ 
ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ hǊ /ƘŀŘŀǎƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎΦ !ƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ  
ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ онт-рнрн ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
мǎǘǊŀǘŜнƴŘƘŀƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

рурм 9Φ {ǇŜŜŘǿŀȅ 

mailto:sarah@octucson.org


 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлму  tŀƎŜ т 

Encouraging Lifelong Learning 

 

Summer Brain Drain?  

{ǳƳƳŜǊ ǝƳŜ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ϦōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴϦ ƛŦ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǿƘƛŎƘΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀōƻǳǘ н ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ ŀǘ ōŜǎǘύΦ 
 
CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ /5 ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ atо ŬƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ IŜōǊŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛƴŀ [ƛŜōŜǎƪƛƴŘ ŀǘ флл-тлол 
ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŬƭŜǎΦ  
 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǳƛǝƻƴ CŜŜǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ LƴǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǳƛǝƻƴ 
ōƛƭƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŘǳŜǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ LŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ !.¢ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΗ 

 

!ǳƎǳǎǘ 

ммǘƘ - тǘƘ DǊŀŘŜ .ΩƴŜƛ aƛǘȊǾŀƘ wŜǘǊŜŀǘ 
 фΥлл ŀΦƳΦ - уΥлл ǇΦƳΦ 
 

мфǘƘ - CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 
 фΥол ŀΦƳΦ    
 ¢ŀǎǘŜ ƻŦ hǊ /ƘŀŘŀǎƘ 
 ммΥлл ŀΦƳΦ - нΥлл ǇΦƳΦ 
 

ноǊŘ - CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ IŜōǊŜǿ {ŎƘƻƻƭ 
 пΥол ǇΦƳΦ - сΥол ǇΦƳΦ 
 

нпǘƘ - CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ ƭŜŘ ōȅ тǘƘ ϧ уǘƘ DǊŀŘŜ 
 CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ LŎŜ /ǊŜŀƳ hƴŜƎ 
 

нрǘƘ - сǘƘ ƎǊŀŘŜ CŀƳƛƭȅ /ƭŀǎǎ 
 фΥлл ŀΦƳΦ - ƴƻƻƴ 

Thank you to The Jewish Federation 

for the Synagogue Funding Group  

Initiative! 
 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ¢ǳŎǎƻƴΩǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ  

ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ CǳŘƎƛƴƎ DǊƻǳǇ 

ό{CDύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

hǊ /ƘŀŘŀǎƘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǘŜŜƴ  

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŀŶƭƛŀǘŜŘΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ .ƻŀǊŘ  

aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ hǊ 

/ƘŀŘŀǎƘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƻŘŀƘ wŀōŀƘΗ 
wƛƴŀ [ƛŜōŜǎƪƛƴŘ 


